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Objetivo Prioritario: 1. Fortalecer y renovar la planta académica

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

1.1  Formacién de recursos

humanos y relevo generacional

* Incentivar la participacién de los PTC en
las convocatorias del PRODEP en las
diversas modalidades.

* Promover el ingreso de jévenes doctores
con alta productividad académica. Entre
ellos, continuar participando en las
convocatorias del CONACYT, referidas a la
Retencién y Repatriacién, asi como a las
Cétedras para jovenes investigadores.

* Promover el ingreso de personal de
asignatura que se encuentre laborando en
un area profesional acorde a los contenidos
de las materias que impartira.

T

1.2

1.3

1.4

1.5

.1.6

1.7

Porcentaje de PTC definitivos que
cuentan con estudios de posgrado.

Porcentaje de PTC definitivos con
grado de doctor.

Porcentaje de PTC con Perfil
Deseable PRODEP.

Nimero de profesores capacitados
en  aspectos  didacticos vy
pedagbgicos al afo.

Nimero de profesores capacitados
en aspectos disciplinarios al afio.

Nimero de nuevas contrataciones
al ano de PTC jévenes (de 40 anos
o menos) con doctorado y alta

productividad ~ académica  (al
menos la  correspondiente  a
Asociado D).

Porcentaje de profesores de
asignatura que simultdneamente
se desempefia en su profesién en
areas  relacionadas con las

asignaturas que imparte.

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

1.2 Estimulo a la jubilacién

* Impulsar actividades recreativas para el
personal docente jubilado.

2.1

Nimero de académicos jubilados
o pensionados al afio.

NA

NA NA NA NA
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Objetivo Prioritario: 2. Mejorar las trayectorias escolares

. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados actual
2018 | 2019 | 2020 | 2021
2.1 Apoyo,  atencion  y|* Organizar actividades extracurriculares| 2.1.1 Porcentaje de estudiantes de NA NA NA NA NA
acompafnamiento de estudiantes |complementarias que  favorezcan la licenciatura que permanecen en
formacion integral del estudiante. cada programa al inicio del
segundo ano (Tasa de retencién
del primero al segundo ano).
* Fomentar la realizacion de actividades| 2.1.2 Porcentaje promedio de alumnos NA NA NA NA NA
practicas por parte de los estudiantes por reprobados por materia (indice de
medio de la investigacién, el trabajo de reprobacién por materia).
campo y la vinculacién con los sectores
productivos y la sociedad, tales como
asistencia a congresos, practicas escolares,
trabajos de campo y viajes de estudio.
* Promover un mayor compromiso de| 2.1.3 Promedio de calificaciones por NA NA NA NA NA
cumplimiento por parte de los académicos, materia.
identificando y corrigiendo las inadecuadas
practicas docentes.
* Desarrollar actividades de orientacién| 2.1.4 Porcentaje de alumnos regulares. NA NA NA NA NA
educativa y psicolégica en modalidades
individual 'y grupal, acordes con las
necesidades de los estudiantes
universitarios.
* Dar mayor difusién y orientacién sobre| 2.1.5 Porcentaje de egresados de NA NA NA NA NA
los programas de apoyo a los estudiantes, licenciatura de una cohorte que
proporcionando la informacién necesaria culminan sus estudios en el
para acceder a ellos. periodo normal (Eficiencia
terminal de egreso por cohorte).
*  Establecer vinculacion con las| 2.1.6 Porcentaje de integrantes de una NA NA NA NA NA

instituciones educativas de nivel medio
superior con mayor concentracién étnica,
para promover el ingreso de los jévenes
indigenas a la Universidad.

cohorte de licenciatura que se
titulan a mas tardar un afo
después del periodo de duracién
normal del programa (Eficiencia
terminal  de  titulaciéon  por
cohorte).
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. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados actual
2018 | 2019 | 2020 | 2021
* Impulsar que un ndmero mayor de
estudiantes tenga beca, brindando mayor
difusién y apoyo para la obtencién de becas
del gobierno federal, gestionando convenios
con el sector productivo para el
otorgamiento de becas estudiantiles, vy
recursos para aumentar las becas internas, y
procurando disponer de nuevas opciones,
tales como becas alimentarias y de apoyo a
estudiantes de muy bajos recursos.
* Detectar y atender a estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad.
* Realizar cursos, talleres, charlas, muestras,
conferencias y congresos que fomenten la
participacién activa de los alumnos.
* Retroalimentar al subsistema de
educacién media superior, respecto a
deficiencias  académicas, asi como
implementar de manera conjunta acciones
de capacitacion docente y de orientacion
vocacional.
2.2 Evaluacién de alumnos y|* Promover la participacién de estudiantes| 2.2.1 Nuamero total de programas NA NA NA NA NA
egresados y egresados en las aplicaciones de los educativos de licenciatura en el
EXDIAL y los EGEL del CENEVAL. Padrén-EGEL de Programas de
Alto Rendimiento Académico.
* Promover la participacion de los| 2.2.2 Porcentaje de sustentantes de los NA NA NA NA NA
programas educativos en la convocatoria ECEL con resultados satisfactorios
del Padr6n-EGEL de Alto Rendimiento y sobresalientes.
Académico del CENEVAL.
2.2.3 Porcentaje de sustentantes de los NA NA NA NA NA
EXDIAL con resultados
satisfactorios.
2.2.4 Numero total de programas NA NA NA NA NA
educativos de licenciatura que
aplican examenes

departamentales.
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Objetivo Prioritario: 3. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado, bajo un modelo flexible y centrado en el aprendizaje

. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados actual
2018 | 2019 | 2020 | 2021
3.1 Consolidacién del modelo|* Cestionar la infraestructura adecuada|l 3.1.1 Porcentaje de programas NA NA NA NA NA
educativo y  curricular  y|para la implementaciéon del nuevo modelo educativos que  han  sido
actualizacion de planes  de|educativo. actualizados conforme al nuevo
estudio modelo educativo y curricular.
* Consolidar el sistema de acreditacion de| 3.1.2 Porcentaje de incremento en el 5 5 5 5 5
los programas de apoyo a la formacién ndmero de estudiantes que asisten
integral del estudiante. a eventos culturales y artisticos y
de cultura emprendedora.
* Promover el proyecto institucional de
emprendedores en los campus de la URN.
3.2 Evaluacién y acreditacion de|* Promover la evaluaciéon externa de los| 3.2.1 Porcentaje de programas 75 83 100 100 100
programas educativos programas educativos por parte de los educativos evaluables de
CIEES, organismos reconocidos por el licenciatura reconocidos por su
COPAES y organismos internacionales. calidad por los CIEES vy/u
organismos  reconocidos  por
COPAES.
* Dar cumplimiento a las observaciones de| 3.2.2 Porcentaje de la matricula de NA NA NA NA NA
los organismos evaluadores, a partir de la licenciatura evaluable en PE de
implementacion de los planes de atencién a calidad.
las  recomendaciones, mediante  su
incorporaciéon a la evaluacion de los
programas operativos anuales.
* Apoyar, de manera particular, a los
programas educativos que no obtuvieron el
reconocimiento de calidad.
3.3 Educacién en linea y|* Coadyuvar en la capacitacion especifical 3.3.1 Namero total de  materias NA NA NA NA NA
semipresencial para docentes que atenderdn a la ofrecidas en linea.
educacion en linea. 3.3.2 Namero total de planes de estudio NA NA NA NA NA
en la modalidad en linea o
semipresencial.
3.3.3  Numero de profesores capacitados NA NA NA NA NA

para entornos  virtuales de

aprendizaje al afio.
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. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados
actual 75018 | 2019 | 2020 | 2021
3.4 Nueva oferta educativa * Emprender estudios de demanda de| 3.4.1 Niamero de planes de estudio de 0 1 1 0 1
recursos humanos de los distintos sectores nueva oferta educativa al afio.
del estado y del pais.
* Coordinar la integracién de estudios de| 3.4.2 Niamero de estudiantes inscritos 3,002 3,060 3,090 3,100 3,100
factibilidad académica y financiera de en el nivel superior en el segundo
propuestas de creacién de nuevas opciones semestre del afo.
educativas.
* Impulsar la matricula en la Unidad| 3.4.3 Porcentaje de la matricula de 0 0 0.8 1.6 2
Regional Norte, aumentando las opciones educacién superior inscrita en
educativas, otorgando apoyo especial a posgrado.
aspirantes en su realizacién del examen de
ingreso y  coadyuvando en la
implementaciéon  de  programas  de
nivelacién y acompafamiento
individualizado.
3.5 Fortalecimiento del posgrado [* Fomentar la imparticion de programas de| 3.5.3 Porcentaje de programas de 0 0 100 100 100

posgrado en la Unidad Regional Norte, asi
como incorporar a sus profesores con grado
de doctor en los nicleos académicos, y
crear programas propios de posgrado en las
areas con mayor fortaleza y desarrollo de la
planta académica.

* Analizar la viabilidad de implementar un
proyecto especial de Catedras, mediante el
cual académicos de alto nivel de la URC se
incorporen  temporalmente  en  los
programas de posgrado, propios o como
subsede, que se desarrollen en la URS y la
URN. Asimismo, incluir entre las funciones
de la nueva figura de Profesor Honorario, la
participaciéon en dichos programas de
posgrado en la URS y URN.

posgrado
PNPC.

que pertenecen al
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Objetivo Prioritario: 4. Mejorar la infraestructura académica y de servicios

p . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados actual
2018 | 2019 | 2020 | 2021

4.1  Servicios de  apoyo|® Atender las recomendaciones de los| 4.1.6 Porcentaje de laboratorios en los NA NA NA NA NA
académico organismos  acreditadores (COPAES) vy cuales se ha ampliado o

evaluadores (CIEES) relacionadas con los modernizado su equipamiento en

servicios bibliotecarios, de conectividad y el afo.

computo.

* Dotar de materiales, equipo e| 4.1.7 Namero total de puntos de NA NA NA NA NA

instrumentos necesarios a los laboratorios, conectividad inalambrica.

talleres y aulas.

* Disponer de mayor y mejor equipo de

transporte para el traslado de alumnos a

practicas, trabajo de campo, servicio social

comunitario y viajes de estudios.

* Difundir y proporcionar informacién intra

y extramuros a personas con discapacidad a

través del Centro de Acceso a la

Informacion para Personas con

Discapacidad Visual (CAIDIV).

* Promover la cultura de TIC entre la

comunidad académica y estudiantil.
4.2 Creacién, optimizacién y|e Propiciar la maximizacién del uso de los| 4.2.2 Ndmero de edificios atendidos al 0 4 4 4 4
mantenimiento de instalaciones|espacios disponibles en el marco del afo segln los planes y programas
fisicas proceso de programacién académica con el departamentales de conservacion.

fin de lograr elevar su nivel de ocupacion.

* Gestionar los planes y programas| 4.2.3 Nimero total de departamentos o 0 7 7 7 7

departamentales de conservacion
preventiva y correctiva de espacios
académicos, edificaciones, infraestructura
basica, areas comunes de la Institucion y
flotilla de transporte colectivo.

dependencias que tienen
establecido un programa interno
de proteccién civil.
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Programa PDI

Lineas de Acciéon

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Gestionar proyectos para ampliar y
fortalecer de manera sustentable la
infraestructura. Entre ellos, los relacionados
con dreas de esparcimiento y estudio,
parques y jardines, instalaciones deportivas
y espacios para el desarrollo de actividades
de vinculacién, extensién 'y eventos
académicos.

internos de
dependencias

* Implementar
civil

programas
proteccion en las

académicas y administrativas.
* Implementar acciones y campanas para
elevar el nivel de seguridad patrimonial
para la prevencién de delitos y siniestros
entre la comunidad universitaria,
procurando reducir el nimero de robos o
danos patrimoniales dentro de los campus

de la Institucion.

Obijetivo Prioritario: 5. Fortalecer

la investigacion y la transferencia de tecnologia y el conocimiento

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Fortalecimiento
en

5.1
investigacion
estratégicas

de

la
areas

* Fomentar el ingreso de nuevos PTC a
través de diversos mecanismos, entre ellos
el de Retencion y Repatriacién del
CONACYT, asi como el programa de
Catedras CONACYT.

* Promover la realizacion de proyectos de
investigacion en colaboracién conjunta con
organismos  del  sector  productivo,
dependencias gubernamentales e
instituciones académicas y cientificas que
generen un alto impacto en beneficio de la

comunidad.

5.1.2

5.1.8

Nimero de  proyectos de
investigacion con informes
aprobados  por el  Consejo
Divisional al afo, que atienden las
necesidades estratégicas de los
sectores publico, social y privado
del estado.

Nimero de congresos, simposios y
otros eventos de difusion vy
divulgacién cientifica organizados

al ano.

NA

NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA
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Programa PDI

Lineas de Acciéon

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Contar con mayor y mejor infraestructura
para el adecuado desarrollo de Ila
investigacion.

* Promover la produccion en medios de
comunicaciéon de la Instituciéon, con
tematicas sobre tecnologia y
humanidades, desarrolladas en la
Universidad, asi como el intercambio con
otras instituciones de la regiéon Noroeste y
del pafs.

ciencia,

* Reafirmar los vinculos institucionales con
los sectores de gobierno, social vy
productivo, para la promocién y extension
de los productos de la investigacion.

5.2 Consolidacién de cuerpos
colegiados de investigacién

* Realizar el andlisis colegiado de los
informes de los cuerpos académicos
publicados en el sistema institucional,
identificando los riesgos y las oportunidades
de mejora que impactan en el nivel de
consolidacién y registro en el PRODEP.

* Incentivar el aumento en el grado de
consolidacion, segtin PRODEP.

* Promover la integraciéon de los Grupos
Disciplinares, para el desarrollo del trabajo
colegiado, con el propésito de que incida
favorablemente para su registro y nivel de
consolidacién en la Base Institucional de
Cuerpos Académicos.

* Impulsar una mayor participacién del
personal docente de tiempo completo en
los Cuerpos Académicos.

5.2.1

5.2.2

523

Ndmero total de
Académicos.

Cuerpos

Nimero total de  Cuerpos
Académicos Consolidados y en
Consolidacion.

Nimero total de PTC en Cuerpos
Académicos.

NA

NA

NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;/cill:l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021

5.3 Implementacion del modelo|* Promover la asociacién con organismos| 5.3.5 Namero de  proyectos de NA NA NA NA NA
de transferencia de tecnologia  |del sector productivo, dependencias de colaboracion  con el  sector

gobierno e instituciones de educacién productivo  basados en las

superior, asi como centros de investigacion, convocatorias del CONACYT para

para el desarrollo de trabajo conjunto en la la innovacién al ano.

consecucion de objetivos comunes de

investigacion y desarrollo.

* Establecer 4reas de enlace con las tareas

de la OTTC en cada divisiéon académica y

en unidades regionales de la Institucién.
Objetivo Prioritario: 6. Vincular la generacién y aplicacion del conocimiento con los planes de estudio

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;/ci::l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021

6.1 Articulacion  docencia-|* Impulsar la coordinacién con los sectores| 6.1.1 Nimero de alumnos de posgrado NA NA NA NA NA
industria-gobierno y docencia-|involucrados para la creacién de programas realizando estancias en la industria
investigacion de posgrado con la industria. o sector gubernamental al afio.

* Implementar acciones de colaboraciéon| 6.1.2 Nuimero de académicos realizando NA NA NA NA NA

para optimizar el uso de la infraestructura y estancias en la industria o sector

las  capacidades académicas y de gubernamental al afo.

investigacion de la Universidad, la industria

y gobierno en acciones conjuntas para

ejecutar proyectos de alto impacto,

servicios tecnoldgicos y uso compartido de

laboratorios, entre otras acciones.

* Establecer un programa de formacién| 6.1.3 Niamero de estudiantes visitantes NA NA NA NA NA

empresarial para universitarios en las en el programa de verano de

unidades académicas: catedras investigacién de la Universidad al

empresariales, certificacion en estandares afo.

de competencia laboral y encuentros

universidad-empresa—gobierno.

* Establecer mecanismos de vinculacion| 6.1.4 NlGmero de estudiantes con NA NA NA NA NA

con los sectores publico y privado para la
realizacion de la practica profesional.

participacién en programas de
verano de investigacién al afio.
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 5418 T 2019 | 2020 | 2021
* Impulsar la participacién de estudiantes
de la Universidad en los diversos programas
de veranos de investigacién (DELFIN, AMC,
UASLP, UGTO, Universidad de Arizona) a
través de distintos mecanismos de
informacién y difusion.
Objetivo Prioritario: 7. Fortalecer la vinculacion con los sectores productivo y social
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados Valor META
actual 75418 T 2019 | 2020 | 2021
7.1 Servicios profesionales de|® Coadyuvar en la atencién a la demanda| 7.1.1 Namero de servicios profesionales NA NA NA NA NA

calidad de laboratorios, talleres y

bufetes

de servicios profesionales de los diferentes
sectores de la sociedad.

e Difundir el catidlogo de servicios
profesionales por diferentes medios ante los
sectores publico, privado y social y atender
sus demandas de servicios.

* Realizar periédicamente un diagnéstico
de los servicios profesionales requeridos en
el &mbito externo y evaluar cuéles pueden
ser proporcionados por la Universidad para
atender la demanda.

* Fomentar la creacion de nuevas unidades
de prestacién de servicios profesionales en
areas demandadas.

* Promover el nombramiento de un
responsable de vinculacién a nivel unidad
regional.

» Utilizar los medios de comunicacién
institucionales y las redes sociales para dar
mayor difusion a la oferta de servicios
profesionales de la Universidad.

otorgados al afo, por medio de
bufetes, laboratorios y centros de
asesoria.

10
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;/cill:l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
* Realizar la Feria Servicios Universitarios
para comunidades urbanas y rurales, en
cada Unidad Regional.
* Convocar a cuerpos académicos para el
desarrollo de proyectos que atiendan
necesidades especificas de los sectores de la
sociedad.
7.2 Fortalecimiento de la|* Actualizar y difundir permanentemente el| 7.2.1 Nimero de personas externas NA NA NA NA NA
educacién continua catélogo de eventos de educacién continua, capacitadas en programas de
a través de diferentes medios y de la red de educacién continua al ano.
educaciéon continua, con énfasis en
necesidades de los organismos
empresariales, gobierno, camaras y colegios
de profesionistas.
* Promover convenios de colaboracién con| 7.2.2 Nimero de diplomados o cursos NA NA NA NA NA
otras instituciones de educacién superior o para corporaciones e instituciones
entidades especializadas para generar una convenidos al afo.
oferta conjunta en la modalidad a distancia.
7.3 Educacion inclusiva,|[* Realizar periédicamente un diagnéstico| 7.3.3 Nimero de personas atendidas en 1 5 10 10 10
atencién a la discapacidad y alde los servicios requeridos y evaluar cudles el Centro de Acceso a la
grupos vulnerables pueden ser proporcionados por la Informacién para Personas con
Universidad para atender la demanda. Discapacidad Visual al afio.
* Difundir entre la poblacion el ideario y el] 7.3.5 Namero de servicios 2 2 3 3 3
catélogo de servicios a grupos vulnerables, proporcionados a los sectores

minoritarios y a personas con discapacidad.

* Capacitar a los responsables de otorgar
servicios para  mejorar en forma
permanente los programas de atencion.

* Promover el Centro de Acceso a la

Informacion para Personas con
Discapacidad Visual (CAIDIV).

sociales mas desprotegidos al afo.

11
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Programa PDI

Lineas de Acciéon

Valor

Indicadores de resultados
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover en forma permanente la
socializacién y sensibilizacién del programa
de educacién inclusiva y atencién a grupos
vulnerables con el fin de que la comunidad
universitaria participe activamente en los
proyectos y actividades que de él se deriven
y la comunidad sonorense conozca los
servicios que la Universidad ofrece a la
sociedad.

* Realizar anualmente la Feria Servicios
Universitarios para comunidades urbanas y
rurales, en cada Unidad Regional.

* Realizar proyectos de vinculaciéon de
atencién a sectores y grupos vulnerables de
la entidad.

7.4 Servicio social y practicas
profesionales

* Cestionar apoyos financieros ante los
sectores publico y privado, asi como
instituciones y asociaciones civiles, para el
desarrollo de los proyectos institucionales
de Brigadas Comunitarias de Servicio
Social.

* Promover la participacion de profesores y
estudiantes en proyectos de
Comunitarias de Servicio Social.

Brigadas

* Apoyar los mecanismos de vinculacion
con los sectores publico y privado para la
realizacién de la practica profesional y el
servicio social.

* Incrementar la vinculacién con la
industria y el sector gubernamental para la
realizacion de la practica profesional.

7.4.1

7.4.2

7.4.3

Nimero de alumnos en brigadas NA
comunitarias de servicio social al

ano.

Nimero de alumnos titulados NA
mediante la opcién de memorias
de servicio social comunitario al
ano.

Nimero de alumnos titulados por NA
la opciéon de memorias de practica

profesional al afo.

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

12
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. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados actual
2018 | 2019 | 2020 | 2021
7.5 Producciéon y difusién|* Mejorar y dar mantenimiento adecuado a| 7.5.1 Nuimero total de proyectos de 0 1 1 1 1
artistica y cultural los espacios culturales. rescate del patrimonio cultural

universitario.
* Programar eventos artisticos en teatro,| 7.5.2 Namero de eventos artisticos 9 9 9 10 10
foro de artes y otros espacios culturales de realizados al afo en los espacios
acuerdo a principales vocaciones de los universitarios.
espacios y recintos.
* Impulsar la creaciéon de mas grupos| 7.5.3 Nuimero de exposiciones al afio en 1 2 2 3 3
artisticos en la Institucion. Centro Cultural Artesanos Hidalgo,

Centro de las Artes, Galeria de

Artes y Ciencias y Salas de

Arqueologia e Historia.
* Realizar una mayor promocién de los| 7.5.4 Nuamero de festivales culturales al 15 15 15 16 16
eventos artisticos y culturales que se afio apoyados en coordinacién
desarrollan en la Institucién a través de los con ISC, IMCA y otras
medios institucionales y de las redes instituciones.
sociales.
* Recomposicién de la oferta de eventos| 7.5.6 Niamero total de publicaciones 1 1 1 1 1
artisticos y culturales, aumentando su periédicas  de  difusion vy
variedad y reorientandolos hacia las divulgacién con registro ISSN.
tematicas y modalidades mas atractivas para
el pablico en general.
* Programar exposiciones de arte,| 7.5.7 Nimero de eventos artisticos y 6 6 6 7 7

fotografia, ciencia y objetos en los campus
de la URN.

* Implementar los festivales de aniversario y
otros con aportes culturales y artisticos de
alumnos, profesores, jubilados y egresados;
ademds de los festivales culturales que
correspondan en coordinacién con el ISC,
IMCA 'y otros.

culturales realizados al afo en
espacios  pUblicos de  las
localidades del estado.

13




PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Acciéon

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Participar en redes estudiantiles de arte y
cultura, y estimular la presentacién de
grupos  representativos en  escenarios
locales, nacionales e internacionales.

* Continuar con la produccién la revista
INVURNUS.

* Llevar a cabo acciones de fomento a la
lectura y promover circuitos de intercambio
cultural entre unidades regionales e
instituciones educativas.

* Apoyar iniciativas de animacién cultural
de estudiantes en campus y comunidades.

* Promover presentaciones artisticas y
actividades culturales en municipios y
comunidades.

Objetivo Prioritario: 8. Consolidar la cooperacién académica

Programa PDI

Lineas de Accion

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

8.1 Cooperacién nacional

internacional

e

* Promover la vinculacién en el interior de
la Universidad a través de la conformacion
de una red interna de vinculacién con la
participaciéon de representantes de cada
una de las divisiones académicas y de las
dreas administrativas involucradas.

* Impulsar la asistencia y participacién a
eventos de vinculacién convocados por
diferentes instituciones del sector publico,
privado, social y educativo, para establecer
lazos de colaboracién involucrando a areas
académicas con la integracion de redes
temdticas.

8.1.1

8.1.2

Nimero de  convenios de
cooperacion académica suscritos

al ano.

Nimeros de eventos académicos y
culturales en escuelas del sistema
educativo estatal al ano.

0

2 2 2 2
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;/cill::l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
* Sensibilizar y reconocer al personall 8.1.3 Nimero de estudiantes en NA NA NA NA NA
docente, investigadores y  alumnos movilidad nacional e internacional
universitarios para que participen en al ano.
acciones de colaboracién con las escuelas
del sistema educativo estatal, a través de
platicas, talleres, conferencias, asesorias,
exposiciones y cursos, entre otras.
* Ampliar los convenios de colaboracién| 8.1.4 Namero total de programas NA NA NA NA NA
con universidades del extranjero, asi como educativos con participacién en
promover la  formacién de redes movilidad estudiantil.
internacionales para favorecer la movilidad
de estudiantes y profesores, la investigacion,
docencia y difusién de la cultura.
* Promover y ampliar los mecanismos de| 8.1.5 Numero de estudiantes visitantes NA NA NA NA NA
difusion del programa de movilidad de  movilidad  nacional e
estudiantil en los diversos campus, con el internacional al afio.
fin de lograr una participacién proporcional
y equilibrada de todos los programas
educativos.
* Participar en ferias, congresos y reuniones| 8.1.6 Nimero de académicos que NA NA NA NA NA
internacionales con el fin de que se difunda realizan actividades de
la oferta educativa de la Institucion y atraer intercambio, ~ cooperacién vy
estudiantes y profesores para realizar movilidad nacional e internacional
estancias en la Universidad. al afio.
* Promover entre los cuerpos académicos y| 8.1.7 Numero de profesores visitantes NA NA NA NA NA

programas educativos, la colaboracion
académica con el nivel medio superior,
basico y normal, a través de la transferencia
de conocimiento en las distintas dreas
disciplinares.

* Participar en ferias de oferta educativa
que organizan y  promueven las
instituciones educativas del nivel medio
superior de la entidad.

nacionales e internacionales que
realizan estancias  en la
Universidad al afio.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 5418 T 2019 | 2020 | 2021
* Contar con proyectos de colaboracién
académica con el nivel medio superior,
basico y normal.
Objetivo Prioritario: 9. Fortalecimiento de la gesti6n institucional
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 018 | 2019 | 2020 | 2021
9.1 Simplificacién administrativa |* Impulsar los procesos de| 9.1.1 Porcentaje de tramites y servicios 60 70 80 90 100
descentralizacion de tramites, de la simplificados.
Administracién Central hacia la Unidad
Regional Norte.
* Identificar oportunidades de mejora en
catalogo de tramites y servicios.
* Simplificar tramites y servicios con base
en la revisién de procedimientos y sistemas
aplicados.
9.2 Certificacion 'y mejoral® Atender las observaciones de la| 9.2.1 Porcentaje de  observaciones NA NA NA NA NA
continua de procesos|evaluacién realizada a la Universidad por el pertinentes de los CIEES de
administrativos Comité de Administracion y Gestion Administracion y Gestion
Institucional de los CIEES, en las cuales la Institucional atendidas.
Institucién tenga competencia.
* Lograr y mantener la certificaciéon 1SO[ 9.2.2 Namero total de  procesos NA NA NA NA NA
9001:2015, por parte del Instituto certificados bajo la norma 1SO
Mexicano de Normalizacién y Certificacion 9001:2015.
(IMNC).
* Lograr y mantener la certificacién 1SO
14000:2015.
9.3 Capacitaciéon y evaluacién|® Realizar un andlisis de la plantilla] 9.3.1 Porcentaje de trabajadores de 0 100 100 100 100
del desempeiio del personalladministrativa y de servicios que permita nuevo ingreso que asistieron a
administrativo y de servicios identificar desequilibrios, y a partir de ello evento de induccion.
realizar las reorientaciones pertinentes.
* Realizar acciones para desarrollar las| 9.3.2 Porcentaje del personal 25 30 35 40 45
competencias del personal administrativo y administrativo que recibié

de servicio.

capacitacién acorde a su puesto al
ano.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 5418 T 2019 | 2020 | 2021
* Realizar acciones para desarrollar las| 9.3.3 Porcentaje de  trabajadores 5 10 25 50 80
competencias del personal de confianza. administrativos que han sido
evaluados en sus funciones.
9.4 Adecuacion, creacién y|e* Realizar las adecuaciones requeridas en la] 9.4.1 Nuamero de documentos 0 1 0 1 0
seguimiento de la normatividad |normatividad, que competan al Consejo normativos reformados al afio.
Académico de la URN.
* Crear los documentos normativos que se[ 9.4.2 Nimero de documentos 0 0 0 0 0
requieran en el contexto actual, que estén normativos creados al afio.
dentro de las competencias del Consejo
Académico de la URN.
* Difundir entre la comunidad universitaria| 9.4.3 Porcentaje de cambios normativos 0 100 100 100 100
los cambios normativos realizados. con coordinacién de aplicaciéon y
seguimiento.
* Realizar una evaluacién de manera
periédica sobre el grado de cumplimiento
de los cambios normativos.
Objetivo Prioritario: 10. Mejorar la comunicacién y el clima laboral institucional
. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados actual
2018 | 2019 | 2020 | 2021
10.1 Atencién a contratos|* Aplicar, en lo que corresponda a la| 10.1.1 Porcentaje de acuerdos atendidos NA NA NA NA NA
colectivos Vicerrectoria de la URN, los acuerdos con los sindicatos.
contraidos entre la administracion y los
sindicatos.
10.2 Comunicacién e identidad|e Establecer canales de comunicacién entre| 10.2.1 Porcentaje de la  sociedad NA NA NA NA NA
institucional los  miembros de la  comunidad sonorense que tiene una opinién
universitaria, para lograr un clima favorable de los resultados de la

organizacional favorable que conduzca a
alcanzar mejores indicadores académicos a
través de radio, televisién y redes sociales.

* Comunicar en tiempo y forma las
decisiones de los érganos de gobierno vy las
disposiciones  administrativas de la
Institucién a la comunidad universitaria,
con la finalidad de propiciar su aplicacion.

Universidad.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Acciéon

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

e Dar seguimiento a las acciones de las
unidades académicas y administrativas para
difundir sus logros entre los integrantes de
la comunidad universitaria y comunidad en
general.

* Promover la imagen de la Universidad a
través de los instrumentos de comunicacién
internos y externos como una Institucion
con responsabilidad social.

* Promover de la mejor manera el uso
institucional de las redes sociales para
difundir el quehacer de la Universidad y
recibir retroalimentacién de su entorno.

* Realizar una campafna institucional
permanente que fortalezca la identidad de
los miembros de la comunidad en torno a la
mision, visién y valores de la Institucién a
través de los medios institucionales y otros
instrumentos externos.

e Difundir, a través de los medios de
comunicacion institucionales la importancia
del cuidado del medio ambiente y del
desarrollo sustentable, y brindar apoyo
permanente a las campafas institucionales
de promocion de la sustentabilidad.

Objetivo Prioritario: 11. Fortalecer los mecanismos de gestién y uso de recurso

s financieros

Programa PDI

Lineas de Accion

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

11.1 Mejora en la gestién y uso
de los recursos y nuevas fuentes
de financiamiento

* Administrar de manera eficaz, eficiente y
transparente los recursos federales, estatales
Y propios.

* Difundir la prestaciéon de
destinados a la sociedad.

servicios

11.1.3 Porcentaje de crecimiento real de
recursos propios respecto al afo
anterior.

11.1.4 Porcentaje de fondos bajo el
modelo de presupuesto basado en

resultados.

5

NA

5

NA

5

NA

5

NA

5

NA
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 5418 T 2019 | 2020 | 2021
* Elaborar, actualizar e implementar en
todas las areas y niveles de operacién de la
Institucion,  politicas ~ de  austeridad,
racionalizacion y optimizacién de recursos.
Objetivo Prioritario: 12. Asegurar la aplicacién de las dimensiones transversales
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 75418 T 2019 | 2020 | 2021
12.1 Planeacién, seguimiento y|* Elaborar anualmente el Programa| 12.1.1 Porcentaje de unidades 100 100 100 100 100
evaluacion participativa Operativo Anual (POA), en concordancia académicas y  administrativas
con el PDL. operando con un plan de
desarrollo alineado al PDI.
* Elaborar planes de desarrollo en todas las| 12.1.2 Porcentaje de cumplimiento de 70 75 80 85 90
instancias académicas y administrativas de metas establecidas en el PDI o en
la Universidad. el POA.
* Realizar la evaluacién anual del grado de
avance en el cumplimiento de objetivos y
metas del PDI a nivel institucional y por
cada dependencia.
12.2 Transparencia, acceso a la|* Publicar la informacién obligatoria en la] 12.2.1 Porcentaje de respuestas 100 100 100 100 100
informaciéon y rendicion de[Plataforma Nacional de Transparencia, proporcionadas en tiempo vy
cuentas correspondiente a la Vicerrectoria de la forma, por la Unidad de Enlace
URN. para la Transparencia.
* Atender a los organismos externos que| 12.2.2 Porcentaje de la informacién 80 90 100 100 100
realizan auditorfas a la Institucion, asi como requerida  disponible en la
solventar las observaciones Plataforma Nacional de
correspondientes. Transparencia.
* Promover la racionalidad y eficiencia en| 12.2.3 Porcentaje de atencién a quejas 100 100 100 100 100

la aplicacién de los recursos materiales y
servicios de los que se dispone en la
Unidad Regional Norte.

presentadas ante la Contraloria
Social.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Acciéon

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Contribuir a la difusién de los valores de
transparencia y respeto a la legalidad
esencial para producir una nueva cultura en
contra de la corrupcién, que genere un
sentido  ético que  permita
honestamente.

actuar

* Aplicar los procedimientos institucionales
para la seguridad, proteccién, tratamiento y
manejo de datos personales.

* Contribuir a la difusién de las normas
aplicables a los temas de transparencia y
rendicion de cuentas en la comunidad
universitaria, asi como el apego a las
disposiciones aplicables a la Universidad.

12.3 Desarrollo sustentable

* Apoyar iniciativas de investigacion,
innovaciéon 'y difusion que aborden el
desafio de la sustentabilidad como un
elemento formativo e impulsen campus
sustentables.

* Promover la inclusién de proyectos de
servicio social, practicas profesionales, asi
como asesoria y consultoria en materia de
sustentabilidad.

* Adecuar la infraestructura instalada para
el manejo de materiales, sustancias y
residuos peligrosos y no peligrosos con base
en la normatividad aplicable.

* Fomentar la sustitucién de mobiliario y
equipo convencional por aquellos que
contribuyan a la disminuciéon del consumo
de energia, agua y otros insumos
institucionales.

12.3.1 Porcentaje de reduccién anual en
el consumo de agua potable por
metro cuadrado de construccién.

12.3.2 Porcentaje de reduccién anual en
el consumo de energia eléctrica
por  metro  cuadrado  de
construccion.

12.3.4 Porcentaje de disminucién de
residuos sélidos no peligrosos.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados

actual

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Instrumentar estrategias de comunicacién
educativa y de divulgacion para favorecer el
involucramiento de los universitarios en la
gestion ambiental 'y del desarrollo
sustentable como componentes basicos del
desarrollo cultural del individuo y la
comunidad.

* Disefiar 'y producir contenidos
relacionados con la sustentabilidad vy
difundirlos en los medios institucionales.

12.4 Promocién de la equidad|® Impulsar un proyecto de formacion,| 12.4.3 Ndmero de procesos por aino de NA NA NA NA NA
de género capacitacion y  sensibilizacién en las instancias de  direccién,
perspectiva de género dirigidos al docente. administracion, comunicacion,

normativas y de  servicios
universitarios, que incorporaron la
perspectiva de género.

* Implementar un proyecto extracurricular
de inducciéon en temas de equidad e
igualdad de género, violencia de género y
de respeto a la diversidad, dirigido a
estudiantes.

* Formar un equipo de trabajo para la
elaboracion de diagnéstico.

* Celebrar convenios de colaboracién con
el Instituto Sonorense de las Mujeres.

* Implementar un proyecto de capacitacion
en perspectiva de género para el personal
de las areas de direccién, administracion,
comunicacién, normativa y  servicios
universitarios.

* Promover el uso del lenguaje incluyente y
no sexista entre las distintas instancias de
direccion, administrativas y de
comunicacioén.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 5418 T 2019 | 2020 | 2021
* Realizar campanas de difusion de las
acciones de fomento a la igualdad de
género.
12.5 Promocion de la cultura de|e Integrar un equipo multidisciplinario para| 12.5.1 Nidmero de universitarios 1,005 1,055 1,105 1,155 1,205
la salud, el deporte y la actividad|realizar diagnésticos de estilos de vida en beneficiados con acciones de
fisica estudiantes, trabajadores 'y poblacién promocién y cuidado de la salud
vulnerable de la sociedad a través de al ano.
intervenciones en diversas lineas de
investigacion.
* Trabajar en forma colaborativa y| 12.5.2 Namero de universitarios que 462 500 520 550 570
permanente con los sectores gubernamental realizan actividad fisica y deportes
y privado, instituciones de educacion de forma regular al afio.
superior y organizaciones nacionales e
internacionales interesadas y dedicadas a la
promocion de la salud.
* Contribuir al desarrollo de habilidades y| 12.5.3 Namero de beneficiados de NA NA NA NA NA

destrezas que favorezcan el autocuidado y
los estilos de vida saludables.

* Impulsar la mejora de la salud y bienestar
de la poblacién, a través de la colaboracién
y el trabajo en redes con dependencias de
gobierno e instituciones de asistencia social.

* Creacion de espacios saludables que
favorezcan las relaciones interpersonales y
de convivencia en la comunidad.

* Organizar torneos y eventos deportivos
departamentales e interdepartamentales.

* Evaluar capacidades y aptitudes
deportivas de los estudiantes de nuevo
ingreso con el fin de detectar talentos
deportivos que integren los equipos
representativos.

brigadas comunitarias, convenios y
proyectos de vinculacién en salud
al ano.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Acciéon

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Adecuar e incrementar la infraestructura
fisica deportiva para optimizar el uso
adecuado de los espacios en beneficio de la
poblacién en general.

* Desarrollar un proyecto integral de
intervencién e investigacion con relacion a
la actividad fisica, alimentacién, salud
mental, prevencién cardiovascular,
sexualidad responsable, prevenciéon vy
control de las adicciones en la poblacién
universitaria y poblacién vulnerable de la
sociedad.

12.6 Universidad Inteligente

* Promover la utilizacién integral de los
sistemas que ofrece la Institucion a los
diferentes sectores de la comunidad
universitaria.

12.6.1

Porcentaje  de  sitios  web

actualizados.

80 100 100 100

12.7 Internacionalizaciéon de las
funciones universitarias

* Promover un proyecto de formacion
docente para el fortalecimiento del manejo
del idioma inglés para profesores.

* Adecuar la oferta de materias de lenguas
extranjeras, asi como las condiciones de su
implementacion 'y los mecanismos de
inscripcién, para impulsar la inscripcion de
estudiantes universitarios en dichos cursos.

la oferta de materias en
colaboracion con académicos de IES
extranjeras por medio del uso de la
tecnologia o por estancias.

* Promover

* Impulsar el aumento de la oferta de
programas interinstitucionales con opcién a
doble titulacién en programas educativos.

12.7.2

12.7.3

12.7.4

12.7.5

Nimero total de  materias
impartidas en idioma inglés.

Namero total de programas
interinstitucionales con opcién a
doble titulacién con IES en el
extranjero.

Nimero de universitarios inscritos
en estudios de idiomas al ano.

Nimero de  proyectos de
investigacién en colaboracién con
[ES extranjeras al afio.

NA

NA

581

NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

600 620 640 650

NA NA NA NA
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 5418 T 2019 | 2020 | 2021
* Promover e impulsar la colaboracién con| 12.7.6 Namero de publicaciones en NA NA NA NA NA
organismos internacionales en proyectos de revistas internacionales arbitradas
investigacion  que  culminen en la al ano.
produccién académica conjunta y su
publicacién  en  revistas  indexadas,
procurando la incorporacién de estudiantes.
* Impulsar la movilidad internacional de| 12.7.8 Namero total de convenios de NA NA NA NA NA
estudiantes. colaboracién con instituciones del
extranjero.
12.7.9 Niamero de estudiantes salientes NA NA NA NA NA
en movilidad internacional al afo.
12.7.10 Nidmero de estudiantes recibidos NA NA NA NA NA

en movilidad internacional al afo.
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