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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Unidad Responsable: 225100 DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo Prioritario: 3. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado, bajo un modelo flexible y centrado en el aprendizaje

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;/ci:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
3.4 Nueva oferta educativa * Difundir los programas educativos de| 3.4.3 Porcentaje de la matricula de NA NA NA NA NA
posgrado en el d&mbito nacional e educacién superior inscrita en
internacional, participando en ferias de posgrado.
posgrado, convenciones, visitas a las
instituciones, entre otros, asi como en
medios impresos y electrénicos.
* Apoyar en el disefio de mecanismos para
que los resultados de los estudios de
egresados, empleadores y de pertinencia se
utilicen efectivamente en la creacién vy
reestructuracion de la oferta educativa.
3.5 Fortalecimiento del posgrado[* Adecuar el marco normativo para el 3.5.1 Porcentaje de alumnos de NA NA NA NA NA
desarrollo del posgrado institucional, asi posgrado de una cohorte que
como realizar las tareas de coordinacion, acreditan el 100% de los créditos
implementacién y seguimiento para la dentro del periodo establecido
creacion y consolidacién de la nueva oferta (Eficiencia terminal de egreso en
educativa de posgrado dando preferencia a posgrado).
un modelo curricular flexible y centrado en
el aprendizaje.
* Impulsar la imparticién de programas de| 3.5.2 Porcentaje de alumnos de NA NA NA NA NA

posgrado en las unidades regionales Norte y
Sur, asi como incorporar a sus profesores
con grado de doctor en los ndcleos
académicos, y crear programas propios de
posgrado en las dreas con mayor fortaleza y
desarrollo de la planta académica.

posgrado de una cohorte que se
titulan en los tiempos deseables
(maximo 2.5 afios de maestria y
4.5 de doctorado).
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 7075 | 2019 | 2020 | 2021
* Analizar la viabilidad de implementar un| 3.5.3 Porcentaje de programas de NA NA NA NA NA
proyecto especial de Catedras, mediante el posgrado que pertenecen al
cual académicos de alto nivel de la URC se PNPC.
incorporen  temporalmente  en  los

programas de posgrado, propios o como
subsede, que se desarrollen en la URS y la
URN. Asimismo, incluir entre las funciones
de la nueva figura de Profesor Honorario, la
participaciéon en dichos programas de
posgrado en la URS y URN.

* Fomentar el uso de los estudios del 3.5.4 Nimero de programas al afio que NA NA NA NA NA
egresados como una fuente de informacién avanzaron de nivel dentro del
primaria para la revisién de la pertinencia y PNPC.

actualizacién de los planes de estudio de los
programas de posgrado.

* Impulsar la imparticion de clases en| 3.5.5 Nimero total de programas de NA NA NA NA NA
inglés, catedras o seminarios por profesores posgrado en  categoria  de

visitantes en los programas de posgrado, competencia internacional.

con el fin de  promover su

internacionalizacion.

* Promover el disefio de nuevas opciones
de titulacién en los programas de posgrado,
principalmente en aquellos con orientacién
profesional.

* Impulsar la habilitaciéon y pertinencia de
la planta académica, promoviendo la
participacién de doctores externos a través
de estancias posdoctorales en los programas
de posgrado de la Institucién.

e Promover la movilidad de estudiantes,
profesores e investigadores en instituciones
nacionales y extranjeras para que colaboren
con expertos y de esta manera fortalecer las
Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) que se cultivan en el
posgrado.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Impulsar la formalizacién de convenios,
contratos y vinculos con el sector
productivo para estimular la vinculacién y la
consecucion de fondos alternos de
financiamiento para el posgrado.

* Promover la elaboracién de planes
estratégicos de desarrollo para cada
programa de posgrado que no estd
registrado en el PNPC.

* Implementar un proceso de planeacion y
evaluacion interna de todos los programas
de posgrado de nuestra Institucion.

* Dar seguimiento a las recomendaciones
realizadas por los comités de pares a los
programas de posgrado.

* Impulsar la operacién de un sistema
informdtico que permita el acceso a la
informaciéon ~ sobre  los  principales
indicadores del posgrado para su evaluacién
y seguimiento.

* Establecer un sistema homogéneo de
informacién para las paginas web de los
posgrados, y reformularlas con base en
dicho sistema, que refleje una calidad
acorde al liderazgo académico de la
Institucioén.

* Promover la elaboracién de lineamientos
divisionales para normar la operacién de los
programas de posgrado de la Institucion.

* Continuar con la aplicaciéon especial del
Examen Ceneral de Ingreso al Posgrado
(EXANI 111) del CENEVAL, como parte del
proceso de seleccion de alumnos a los
programas de posgrado de la Institucion.
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Objetivo Prioritario: 5. Fortalecer la investigacion y la transferencia de tecnologia y el conocimiento

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;/ci:::l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
5.1 Fortalecimiento de lal* Promover la realizaciéon de proyectos de[ 5.1.1 Nimero de  proyectos de NA NA NA NA NA
investigacion en dreas|investigacién,  particularmente  aquellos investigacion con informes
estratégicas enfocados en dreas estratégicas para el aprobados  por el  Consejo
desarrollo del estado y la regién que Divisional al afio.
involucren de manera preferente la
participaciéon y colaboraciéon intra e
interinstitucional.
* Promover la realizacion de proyectos de[ 5.1.2 Nimero de  proyectos de NA NA NA NA NA
investigacion con los sectores productivo, investigacion con informes
empresarial, social 'y gubernamental, aprobados  por el  Consejo
mediante el apoyo a la gestién de recursos Divisional al afio, que atienden las
externos para el financiamiento. necesidades estratégicas de los
sectores publico, social y privado
del estado.
* Promover la elaboracién de proyectos de[ 5.1.3 Nimero total de proyectos NA NA NA NA NA
investigacion inter y multidisciplinarios que registrados con financiamiento
involucren la participacion de estudiantes externo.
de licenciatura y posgrado en apoyo a las
labores de responsabilidad social y que
mejoren las relaciones del quehacer
universitario.
* Continuar la difusién permanente de las| 5.1.4 Nimero total de investigadores en NA NA NA NA NA
convocatorias  de  recursos  externos el SNI.
disponibles para apoyar el financiamiento
de proyectos de investigacién y facilitar los
trdmites para la administracion de los
recursos otorgados para su ejecucion.
* Establecer politicas institucionales para la| 5.1.5 Nimero de ponencias presentadas NA NA NA NA NA

investigacion 'y la actualizacién de la
normatividad existente, con énfasis en su
ordenamiento, desarrollo, seguimiento vy
evaluacion dirigidos a mejorar su calidad y
eficiencia.

en eventos nacionales e
internacionales al ano.
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 7075 | 2019 | 2020 | 2021
e Fomentar el ingreso de nuevos PTC a| 5.1.6 Nulmero de articulos publicados NA NA NA NA NA
través de diversos mecanismos, entre ellos en revistas arbitradas al ano.
el de Retencién y Repatriacién del
CONACYT, asi como el programa de
Cétedras CONACYT.
* Promover la incorporacion de un mayor| 5.1.7 Nidmero de articulos en revistas de NA NA NA NA NA
nimero de investigadores al Sistema calidad (JCR, Scimago, Scopus y
Nacional de Investigadores o Sistema CRMCyT) por PTC por afo.
Nacional de Creadores.
* Apoyar la participacién de los académicos| 5.1.a  Sistema de Gestién de Informacion 0 1 0 0 0

en eventos nacionales e internacionales en
los que presenten ponencias.

* Operar el Sistema de Registro vy
Seguimiento de Proyectos de Investigacion,
implementando mejoras continuas para su
Optimo uso.

* Mantener actualizadas las bases de datos
sobre cifras e indicadores de investigacion.

* Impulsar acciones de apoyo y de
capacitacién para fortalecer la produccién
cientifica, el reconocimiento de las LGAC
de la Universidad, asi como la difusion de
los productos de investigacion.

* Establecer un Sistema de Gestion de
Informacién Cientifica, basado en el sistema
CRIS, confiable, completo y accesible en
tiempo real, que permita contar con
informacion de la produccién de la
investigacion de la Universidad, tanto de
fuentes internas y externas.

* Promover que el Sistema de Gestién de la

Informacion  Cientifica  permita  la
interoperabilidad con  otros  sistemas
internos  para una mejor gestion y

evaluacion de la productividad cientifica de
los académicos de la Institucion.

Cientifica, basado en el sistema
CRIS.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Impulsar, a través de las Divisiones y
Departamentos, el registro del identificador
académico global ORCID como una
estrategia para una mayor organizacion y
visibilidad de la productividad académica
de los investigadores de la Universidad.

* Promover, a partir del sistema de datos
institucional, una serie de informes vy
evaluaciones de desempefio, asi como un
administrador de perfiles de investigadores
para la toma de decisiones, con la finalidad
de disminuir las asimetrias en la
productividad académica.

* Promover la evaluacion de la
investigacion, desde la formulacion de los
protocolos hasta los resultados obtenidos.

5.3 Implementaciéon del modelo
de transferencia de tecnologia

* Promover proyectos de alto impacto que
impulsen la generacién de conocimiento de
frontera y facilitar su transferencia hacia
diversos sectores para la soluciéon de
problemas prioritarios.

* Identificar los proyectos de investigacion
que desarrollen conocimiento innovador y
tecnologia susceptibles de ser patentados o
protegidos industrialmente.

* Difundir la cultura de la propiedad
intelectual en la comunidad universitaria a
través de seminarios, cursos vy talleres, tanto
presenciales como a distancia.

e Detectar e impulsar  proyectos
tecnoldgicos que deriven en el registro de
propiedad industrial e impulsar el
licenciamiento del portafolio de tecnologfas
protegidas de la Institucién por parte del
sector productivo, creando empresas en
alianza con el sector productivo.

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

Ndmero de asesorias y
consultorias de la OTTC al sector
privado al afo.

Nimero de solicitudes de patentes
gestionadas ante el IMPI al ano.

Nimero de registros de propiedad
industrial diferentes de las patentes
al afio.

Nimero de licenciamientos de
conocimiento protegido al afo.

85

14

90 95 100 100

14 14 16 16
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META

actual 7075 | 2019 | 2020 | 2021
* Promover las acciones de estimulo a la| 5.3.5 Nimero de  proyectos de 7 9 10 12 14
inventiva y al registro de patentes, colaboracion  con el  sector
establecido en el reglamento productivo  basados en las
correspondiente. convocatorias del CONACYT para

la innovacién al ano.

* Promover la instalaciéon fisica de[ 5.3.a Niamero de empresas de base de 0 0 0 0 1

industrias 'y centros de investigacion e
innovacién en estrecha colaboracién con la
Universidad, que generen servicios de
consultoria 'y desarrollo de propiedad
intelectual que pueda ser comercializada.

* Promover la asociacién con organismos
del sector productivo, dependencias de
gobierno e instituciones de educacién
superior, asi como centros de investigacion,
para el desarrollo de trabajo conjunto en la
consecucion de objetivos comunes de
investigacion y desarrollo.

* Promover convenios con consultores,
expertos 'y organismos dedicados al
licenciamiento y a la comercializacién de
tecnologfas para incrementar las
posibilidades de explotar y comercializar
licencias al sector productivo nacional e
internacional.

* Fomentar la formacion, actualizacién y
especializacion profesional del personal en
la gestion de proyectos tecnolégicos.

* Profesionalizar el d4rea de venta del
conocimiento con visién de negocios, que
permita ofrecer paquetes tecnoldgicos
altamente competitivos e innovadores con
viabilidad financiera y tecnolégica.

conocimiento (Spin Out) creadas.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover la participacién conjunta con
empresarios en las convocatorias de
organismos e instituciones externas (Fondos
Mixtos, Fondo Emprendedores CONACYT-
NAFIN, INADEM, Fondo Nuevos Negocios
del CONACYT, Programa Avance y otros).

* Aprovechar las recientes reformas de la
Ley de Ciencia y Tecnologia que estimulan
la creacién de unidades de vinculacién y
transferencia de conocimiento, asi como la
incorporacién de los desarrollos
tecnolégicos e innovaciones realizadas
correspondientes.

* Actualizar permanentemente el portafolio
de patentes y otras figuras de propiedad
industrial de la Universidad de Sonora.

* Establecer dreas de enlace con las tareas
de la OTTC en cada divisién académica y
en unidades regionales de la Institucion.

* Implementar acciones de entrenamiento
y capacitacion para el personal encargado
de detectar y apoyar las investigaciones y
desarrollos  tecnolégicos susceptibles de
generar patentes mediante convenios con el
IMPl'y OTT nacionales e internacionales.

* Promover la realizacién de un concurso
denominado Retos Tecnoldgicos del Sector
Productivo, que incluya convocatoria
institucional para desarrollos tecnolégicos
por la academia o estudiantes aplicados a
solucionar requerimientos de mejora de
procesos, productos o servicios en la
industria.
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iz . Val META
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados ator

actual 7075 | 2019 | 2020 | 2021

* Participar activamente en el Programa de
Fortalecimiento  del  Ecosistema  de
Innovacién Sonora, asi como en otros
similares, y realizar reuniones con actores
de la triple hélice y diferentes cuerpos y
lideres académicos especializados en temas
de interés del sector productivo. A partir de
ello, impulsar proyectos de desarrollo
tecnoldgico, innovacién o de empresas
incubadas en dichos Ecosistemas.

* Participar en el Parque de innovacion y
alta tecnologia estatal.

* Elaborar e implementar una politica
institucional de creacién de nuevas
empresas basadas en tecnologia (Spin Out)
acorde a la Ley de Ciencia y Tecnologia.

* Contar con una plataforma informética
compartida (aplicacion WEB) que permita
el ingreso, almacenaje, andlisis y despliegue
de informacién de  proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico de la
Institucion.

* Elaborar anualmente un documento sobre
deteccion de las  necesidades de
crecimiento 'y competitividad de la
industria, asi como con las sugerencias y
propuestas de este sector para la mejora de
programas, proyectos y servicios de la

Universidad.
Objetivo Prioritario: 6. Vincular la generacién y aplicacién del conocimiento con los planes de estudio
. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados tual
actual 1 2018 | 2019 | 2020 [ 2021
6.1 Articulacién  docencia-|* Impulsar la coordinacién con los sectores| 6.1.1 Nuimero de alumnos de posgrado NA NA NA NA NA
industria-gobierno y docencia-|involucrados para la creacién de programas realizando estancias en la industria
investigacion de posgrado con la industria. o sector gubernamental al afo.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Impulsar la implementacién de acciones
de colaboracién para optimizar el uso de la
infraestructura 'y las  capacidades
académicas y de investigacion de |la
Universidad, la industria y el gobierno en
acciones conjuntas para ejecutar proyectos
de alto impacto, servicios tecnolégicos y uso
compartido de laboratorios, entre otras
acciones.

* Apoyar el disefio de mecanismos para
facilitar la incorporaciéon de académicos y
estudiantes de posgrado en la industria y
sector gubernamental a través de estancias
y actividades de investigacién, con el fin de
aplicar sus conocimientos y experiencia
para proponer nuevas soluciones de
problemas concretos que eleven su
competitividad.

6.1.2

6.1.a

Nimero de académicos realizando
estancias en la industria o sector
gubernamental al afio.

Nimero de programas de
posgrado con la industria.

NA

NA NA NA NA

Objetivo Prioritario: 9. Fortalecimiento de la gestién institucional

Programa PDI

Lineas de Accion

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 [ 2021

9.1 Simplificaciéon administrativa

* Realizar la migracién de los tramites y
gestiones de formato impreso a formato
digital, en los casos que aplique.

* Simplificar tramites y servicios con base
en la revision de procedimientos y sistemas
aplicados.

9.1.1

Porcentaje de tramites y servicios
simplificados.

100

100 100 100 100

Objetivo Prioritario: 12. Asegurar

la aplicacion de las dimensiones transversales

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

12.1 Planeacion, seguimiento y
evaluacion participativa

* Elaborar anualmente el Programa
Operativo Anual (POA), en concordancia
con el PDI.

12.1.1 Porcentaje

de unidades
académicas y  administrativas
operando con un plan de
desarrollo alineado al PDI.

100

100 100 100 100

10
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 7075 | 2019 | 2020 | 2021
12.1.2 Porcentaje de cumplimiento de 100 100 100 100 100
metas establecidas en el PDI o en
el POA.
12.2 Transparencia, acceso a la|* Aportar los indicadores de informacién| 12.2.1 Porcentaje de respuestas 100 100 100 100 100
informacion y rendicion de|obligatoria correspondientes a la DIP para proporcionadas en tiempo vy
cuentas su publicacién en la Plataforma Nacional de forma, por la Unidad de Enlace
Transparencia. para la Transparencia.
12.2.2 Porcentaje de informacion 80 90 100 100 100
requerida  disponible en la
Plataforma Nacional de
Transparencia.
12.6 Universidad inteligente * Disefar e implementar nuevas| 12.6.1 Porcentaje = de  sitios  web NA NA NA NA NA
plataformas informaticas en investigacion y actualizados.
posgrado orientadas a facilitar el quehacer
diario y atender las nuevas necesidades que
el entorno demande.
12.6.2 Naimero total de espacios NA NA NA NA NA
académicos con esquemas de
automatizacion.
12.7 Internacionalizacién de las|* Impulsar el aumento de la oferta de|l 12.7.1 Nimero total de programas NA NA NA NA NA
funciones universitarias programas interinstitucionales con opcién a educativos con acreditacién o
doble titulacién en programas educativos. competencia internacional.
* Impulsar la acreditacion internacional de|[ 12.7.5 Nimero de  proyectos de NA NA NA NA NA
programas de posgrado de calidad con investigacién en colaboracién con
categoria de competencia internacional. [ES extranjeras al afio.
* Promover e impulsar la colaboracién con| 12.7.6 Nimero de publicaciones en NA NA NA NA NA
organismos internacionales en proyectos de revistas internacionales arbitradas
investigacion  que  culminen en la al ano.
produccién académica conjunta y su
publicacién  en  revistas  indexadas,
procurando la incorporacién de estudiantes.
* Promover el establecimiento de vinculos| 12.7.7 Nimero de ponencias presentadas NA NA NA NA NA

formales con instituciones internacionales
que deriven en acciones especificas para el
desarrollo de la internacionalizacién.

* Apoyar la participacién de los académicos
en eventos internacionales en los que
presentan ponencias.

en eventos internacionales al afo.

11




